Dichiarazione Emolumenti Complessivi a Carico della Finanza Pubblica
(Art. 14, comma 1-ter, D.Lgs. n. 33/2013)

La sottoscritta RAVAZZOLO ESTER, in qualita diDIRIGENTE DELL’AREA DEI SERVIZI
SANITARI dell'Azienda Pubblica di Servizi alla Persona Margherita Grazioli,

DICHIARA
sotto la propria responsabilita e ai fini della pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente nella sezione
"Amministrazione Trasparente", che gli emolumenti complessivi percepiti a carico della finanza
pubblica per I'anno 2025 sono i seguenti:
1. Trattamento economico presso I'Ente di appartenenza
Importi indicati nella Certificazione Unica (CU) ai punti 1 (tempo indeterminato) o 2 (tempo
determinato).
e Importo Lordo Dipendente: € 79.658,66 (comprensivo di stipendio tabellare, indennita, voci

accessorie e premi di risultato)
¢ Importo Lordo Arretrati: € 6.552,28 (riga 511 CU)

2. Altri incarichi a carico della finanza pubblica
Incarichi in atto (conferiti o svolti nell'anno di riferimento), incluse consulenze o incarichi aggiuntivi

presso altre PA o societa partecipate.

Amministrazione / Societa Conferente Tipologia Incarico Corrispettivo Lordo
€ -
€ -

€ -

3. Note e Specifiche
o Per gliincarichi pluriennali, il compenso ¢ indicato sia in maniera complessiva che ripartita su
base annua.

o Tutti gli importi sopra indicati sono da intendersi al lordo di oneri fiscali e contributivi a carico
del dichiarante.

Luogo e Data: Trento, 13/04/2026

Firma:
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